SFINKS POLSKA S.A.

Zatgcznik do uchwaty ZWZ nr 26 z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Polityka wynagrodzen

Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (,,Polityka”) okresla
podstawy, zasady ustalania i naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.
Realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki maja
sprzyjaé w szczegdlnosci:
ewysoko$é, zasady i struktura wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej
e uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu,
e zapewnienie najwyzszych kompetencji i doswiadczenia osOb sprawujgcych funkcje
Czlonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Podstawe prawng sporzgdzenia Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o Ofercie.

§1
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1) ,,Grupa Kapitatowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

2) ,Kodeks Pracy” — Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 r.
poz. 1040 ze zm.)

3) ,KSH” — Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z
2019 r. poz. 505 ze zm.);

4) ,Polityka” — niniejszy dokument Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

5) ,,Pracownicze Plany Kapitatowe” - (PPK) to dobrowolny program diugoterminowego
oszczedzania, tworzony i wspétfinansowany przez pracownikéw, pracodawcow i
panstwo.

6) ,Rada Nadzorcza”— Rada Nadzorcza Spotki;

7) ,Regulamin” — Regulamin Programu Motywacyjnego;

8) ,Spotka” — Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie przy ul. Swietojanskiej 5A, 05-
500 Piaseczno, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000016481, NIP:
7251752913, REGON: 472247798;

9) ,Spétka Zalezna” — spdtka bedgca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt
15 Ustawy o Ofercie;

10) ,,Spotka powigzana” - spotke kapitalowa, w ktérej inna spétka handlowa albo
spotdzielnia dysponuje bezposrednio lub posrednio co najmniej 20% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik lub
uzytkownik, albo na podstawie porozumieh z innymi osobami lub ktéra posiada
bezposrednio co najmniej 20% udziatdéw albo akcji w innej spétce kapitatowe;j;

11) ,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

12) Ustawa o wynagrodzeniach - Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2019
poz. 1885 ze zm.);

13) ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spétki;

14) ,Zarzad” — Zarzgd Spdtki.



1.

2.

SFINKS POLSKA S.A.

Zatgcznik do uchwaty ZWZ nr 26 z dnia 31 sierpnia 2020 r.

§2

Podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Zarzgdu Spofki jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzgdu. Spétka przewiduje powierzenie zarzgdzania
Spoétkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzgdu w ramach:

1)  stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace; lub

2)  zlecenia ustugi zarzgdzania Spétkg (kontrakt menedzerski) lub

3)  powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji.
Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla z uwzglednieniem
podziatu kompetencji i przypisanego im zakresu obowigzkéw oraz warunkoéw rynkowych
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania a takze ich zasady, w
szczegoblnosci wysokos¢ wynagrodzenia i odprawy.

. Okres$lenie podstawy prawnej zarzgdzania Spétkg przez Czlonka Zarzgdu nastepuje w

drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Zmiana wynagrodzenia i wysokosci odprawy Cztonka Zarzagdu powotanego zgodnie z §
2 pkt 1.3 wymaga jego zgody.

§3

Wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu obejmuija:

1) ,Wynagrodzenie State”, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Grupie Kapitatowej Spoice i przypisany im zakres
obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominieciem kryteriéw
zwigzanych z wynikami;

2) ,Wynagrodzenie Zmienne”, tj. nagrody za osiggniecie krotko-, Srednio- lub
diugoterminowych zadan zgodnie ze strategig Spotki, moggce przybra¢ forme
dodatkowych wyptat oraz krétko- lub  dtugoterminowych  programéw
motywacyjnych. Wygrodzenie zmienne za dany rok nie moze przekroczy¢ 100%
rocznego wynagrodzenia statego.

3) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére sktadajg sie pozostate, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:
eprawo do korzystania z okreslonego majgtku Spoétki (w tym takze do celéw
prywatnych),

¢ finansowania dobrowolnej sktadki zdrowotnej na ZUS w przypadku Czlonkéw

Zarzadu z powotania, jesli ztozg takie oswiadczenie,

e wspotfinansowanie dodatkowej opieki zdrowotnej,

¢ prawo do dodatkowego ubezpieczenia

¢ prawo do korzystania z dodatkowych swiadczeh pozaptacowych (benefity),

eprawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spoétce

programach emerytalnych (w tym Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK),

¢ dodatkowe swiadczenie pieniezne, ktérego wysokos¢ oraz podstawy naliczania i

wyptaty okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza, przyznawane Cztonkom Zarzgdu
w szczegoélnych przypadkach, w tym m.in. w przypadku wykorzystania przez
Spotke wizerunku Cztonkéw Zarzgdu w ramach akcji promocyjnych Spoiki.

e odprawa z tytutu odwotania lub zakonczenia kadenc;ji funkcji Cztonka Zarzadu.
Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu
menedzerskiego réwniez te dokumenty.

Przy ustalaniu wysokosci podstawowego wynagrodzenia uwzgledniany jest zakres

obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji poszczegdélnego

Czilonka Zarzadu.
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Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzgdu pozostaje w racjonalnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych Spofki.

Czionkowie Zarzadu Spotki nie majg prawa otrzymywaé wynagrodzenia z tytutu
petnienia przez nich funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki Zaleznej lub Powigzanej bez
odrebnej zgody Rady Nadzorcze;.

Okres wypowiedzenia uméw o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu
Pracy.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegolnosci na skutek Smierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji umowa rozwigzuje sie z datg wskazang w dokumencie bez
koniecznosci wykonywania dodatkowych czynnosci.

§4
Walne Zgromadzenie okresla sposéb i wysokos¢ wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem zasad okres$lonych Politykg wynagrodzen Czionkoéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu.
Wysokos¢ wynagrodzenia uwzglednia funkcje sprawowang przez Czionka Rady
Nadzorczej oraz petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu funkcjonujgcego w
ramach Rady Nadzorczej Spétki.
Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest ptatne ryczattowo. Kazdy z
Czionkéw Rady Nadzorczej moze ztozy¢ os$wiadczenie dotyczgce niepobierania
catosci lub czesci wynagrodzenia. Oswiadczenia w tym zakresie sktadane sg na rece
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
W zwigzku z wyptacanymi wynagrodzeniami Spotka dokonuje odpowiednich potrgcen
na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa.
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej jest state i nie jest uzaleznione od opcji
i innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek zmiennych sktadnikéw oraz nie
jest uzaleznione od wynikow Spofki.

§5
Rada Nadzorcza nie tworzy komitetu wynagrodzen.
Rada Nadzorcza przed corocznym zatwierdzeniem Sprawozdania 0 wynagrodzeniach
dokonuje oceny zasadnosci utworzenia takiego komitetu.
Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikow
Spotki innych niz Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j.

§6
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane Cztonkom Zarzgdu moze by¢ przyznane w
postaci nagrody za osiggniecie krotko-, srednio- lub dlugoterminowych zadan zgodnie
ze strategig Spodtki, mogace przybra¢ takze forme dodatkowych wyptat z tytutu
programéw motywacyjnych.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w punkcie 1 niniejszego paragrafu jest wyptacane po
potwierdzeniu wynikéw raportem audytora.
Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzagdu moze zosta¢ ustanowione w ramach
Programu Motywacyjnego.
Rada Nadzorcza wskazuje Cztonkéw Zarzgdu uprawnionych do udziatu w Programie
Motywacyjnym, z osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym
zawierane sg umowy o uczestnictwo w programie.
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5. Spodlce przystuguje roszczenie o zwrot w catodci lub w odpowiedniej czesci
wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej jesli po jego
wyptacie zostanie wykazane, ze byto ono nienalezne.

6. Zwrot wynagrodzenia w czesci lub w catosci moze byé odroczony na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej nie dtuzej niz 36 miesiecy.

§7

1. W Spotce moze funkcjonowac program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2
lata z zastrzezeniem postanowieh uchwat walnego zgromadzenia, majgcy na celu
stabilizacje skladu osobowego Zarzadu, utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Grupg Kapitatowa, stworzenie nowych mechanizméw
motywacyjnych efektywnego zarzadzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu
wartosci akcji Spofki, jak réwniez stworzenie silnych zwigzkéw pomiedzy Spoétkg a
cztonkami wtadz Spofki.

2. Regulamin Programu Motywacyjnego uchwalonego na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spodtki okresla szczegdtowe zasady, a w
szczegolnosci warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do imiennych
warrantow subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do
obejmowania akcji Spotki przez Cztonkéw Zarzgdu.

§8

3. Cztonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia
Dodatkowe.

4. Czionkowie Zarzadu i/lub Cztonkowie Rady Nadzorczej sg lub zostang objeci
dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegdlnosci
Pracownicze Plany Kapitatowe lub innymi Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:
1) obowigzujgcych przepisow prawa,

2) regulaminéw wewnetrznych (np. Regulaminu Wynagradzania), obowigzujgcych w
spoétkach Grupy Kapitatowej, w ktoérych sg zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programéw dla spétek Grupy Kapitatowej, w ktdrych sa
zatrudnieni.

Prywatne i imienne rachunki PPK bedg zasilane wptatami pracownika i podmiotu

zatrudniajgcego oraz wptatg powitalng i doptatami rocznymi od panstwa. Wptaty

pracownika oraz podmiotu zatrudniajgcego bedg naliczane procentowo od wysokosci
wynagrodzenia pracownika

§9

1. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czionka Zarzgdu lub Czionka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw
w zakresie zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Czionkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

2. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcag na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§ 10
1. Polityke opracowuje Spétka i przedktada jg celem zaopiniowania oraz wprowadzenia
ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza
przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.
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Polityke wynagrodzen przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w
sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg z dniem podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku, gdy w Spoitce nie zostanie przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityka
wynagrodzen, Spoétka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczasowg praktyka.
Do swiadczen i uprawnien nabytych przed dniem wejscia w zycie Polityki stosuje sie
przepisy dotychczasowe.

Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przeglagdu wynagrodzeh Zarzadu i Rady
Nadzorczej i sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach za dany rok
obrotowy zgodnie z przepisami prawa, ktore jest nastepnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane. Za informacje zawarte w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki.



